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wŀƴƎƻ hŎǳǇŀŎƛƽƴ 

{ŀƭŀǊƛƻ 
tǊƻƳŜŘƛƻ 
ǇƻǊ IƻǊŀ 
нлнп 

мΦ hōǊŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ сΣутл мΦ DŜǊŜƴǘŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ϷрнΦму 

нΦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ hŬŎƛƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ 
9ȄǘǊŀŎŎƛƽƴ оΣолл нΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ 9ƧŜŎǳǝǾƻǎ ϷпуΦтр 

оΦ /ŀǊǇƛƴǘŜǊƻǎ нΣсул оΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ϷпуΦрр 

пΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ ȅ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ 9ȄŎŜǇǘƻ [ŜƎŀƭŜǎΣ aŞŘƛŎƻǎ 
ȅ 9ƧŜŎǳǝǾƻǎ мΣосл пΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ /ƛǾƛƭŜǎ ϷплΦлф 

рΦ !ȅǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǎǘŀǎ мΣлрл рΦ 
LƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ȅ wŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻ ŘŜ [ƝƴŜŀǎ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 
9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ϷоуΦрф 

сΦ 
aŜŎłƴƛŎƻǎ hǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ hǘǊƻǎ hǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 9ǉǳƛǇƻ tŜǎŀŘƻ ȅ 
aŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ффл сΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ wŜŘŜǎ LƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ϷотΦпл 

тΦ !ȅǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ /ŀǊǇƛƴǘŜǊƻǎ фсл тΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ϷотΦло 

уΦ LƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀ {ƻƭŀǊ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ фрл уΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ϷопΦтм 

фΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ /ƛǾƛƭŜǎ утл фΦ DŜǊŜƴǘŜǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ϷонΦтм 

млΦ /ƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ /ŀƳƛƽƴ tŜǎŀŘƻ ȅ ¢ǊŀŎǘƻŎŀƳƛƽƴ урл млΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ϷомΦул 

ммΦ {ƻƭŘŀŘƻǊŜǎΣ /ƻǊǘŀŘƻǊŜǎΣ 9ǎǘŀƷŀŘƻǊŜǎ ȅ {ƻƭŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ [ŀǘƽƴ тол ммΦ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎΣ 9ȄŎŜǇǘƻ tŀƛǎŀƧƛǎǘŀǎ ȅ bŀǾŀƭŜǎ ϷннΦфо 

мнΦ 
!ȅǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ hŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ wŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴ сфл мнΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ 9ȄŎŜǇǘƻ tǳōƭƛŎƛŘŀŘΣ {ŜƎǳǊƻǎΣ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ȅ ±ƛŀƧŜ ϷннΦнт 

моΦ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ hŬŎƛƴŀΣ ¢ŀǊŜŀǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ сул моΦ /ƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ȅ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ ϷнмΦту 

мпΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǎǘŀǎ сул мпΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ϷнмΦтт 

мрΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ рол мрΦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ hŬŎƛƴŀ ȅ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ϷнлΦтм 

мсΦ /ƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ȅ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ рнл мсΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ aŜŎłƴƛŎƻǎΣ LƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ȅ wŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ϷнлΦрф 

мтΦ ¢ŜŎƘŀŘƻǊŜǎ рнл мтΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ϷнлΦро 

муΦ LƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tŀƴŜƭŜǎ ŘŜ ¸Ŝǎƻ ȅ tŀƴŜƭŜǎ !ŎǵǎǝŎƻǎ ŘŜ ¢ŜŎƘƻ рмл муΦ hŬŎƛƴƛǎǘŀǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ȅ 9ȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ϷнлΦом 

мфΦ 
LƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ȅ wŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻ ŘŜ [ƝƴŜŀǎ ŘŜ 
¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ рлл мфΦ !ƎǊƛƳŜƴǎƻǊŜǎ ϷмфΦср 

нлΦ !ƭōŀƷƛƭŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ /ŜƳŜƴǘƻ ȅ ¢ŜǊƳƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƴŎǊŜǘƻ птл нлΦ /ƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ȅ !ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ  ϷмфΦнп 

нмΦ /ƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ /ŀƳƛƽƴ [ƛǾƛŀƴƻ птл нмΦ LƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ȅ wŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ !ǎŎŜƴǎƻǊŜǎ ȅ 9ǎŎŀƭŜǊŀǎ aŜŎłƴƛŎŀǎ ϷмфΦнн 

ннΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ aŜŎłƴƛŎƻǎΣ LƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ȅ wŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ппл ннΦ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ϷмфΦмм 

ноΦ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ DŜƴŜǊŀƭ пол ноΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ϷмфΦлф 

нпΦ DŜǊŜƴǘŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ плл нпΦ hǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ DǊǵŀǎ ȅ ¢ƻǊǊŜǎ ϷмуΦуп 

нрΦ 
aŜŎłƴƛŎƻǎ Ŝ LƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ !ƛǊŜ !ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ȅ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴ оул нрΦ ¢ŜŎƴƽƭƻƎƻǎ ȅ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ Ŝƴ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ /ƛǾƛƭ ϷмуΦтм 
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wŀƴƎƻ hŎǳǇŀŎƛƽƴ 

{ŀƭŀǊƛƻ 
tǊƻƳŜŘƛƻ 
ǇƻǊ IƻǊŀ 
нлнп 

мΦ 9ƴǎŀƳōƭŀŘƻǊŜǎ ȅ CŀōǊƛŎŀŘƻǊŜǎΣ aƛǎŎŜƭłƴŜƻǎ млΣмрл мΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ϷтсΦро 

нΦ hǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ /ƻǎŜǊ сΣомл нΦ !ōƻƎŀŘƻǎ ϷтпΦрс 

оΦ hǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ 9ƳǇŀǉǳŜ ȅ 9ƴǾŀǎŀŘƻ оΣрул оΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ϷстΦлл 

пΦ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎΣ 9ȄŀƳƛƴŀŘƻǊŜǎΣ /ƭŀǎƛŬŎŀŘƻǊŜǎΣ ¢ƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
aǳŜǎǘǊŀǎΣ ȅ tŜǎŀŘƻǊŜǎ оΣнтл пΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ϷснΦпл 

рΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ hǇŜǊŀŎƛƽƴ оΣнпл рΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ϷснΦлу 

сΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ нΣснл сΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ϷсмΦол 

тΦ ±ŜƴŘŜŘƻǊŜǎ aƛƴƻǊƛǎǘŀǎ нΣппл тΦ DŜǊŜƴǘŜǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ϷруΦро 

уΦ aŜŎłƴƛŎƻǎ ŘŜ aŀǉǳƛƴŀǊƛŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ нΣотл уΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ϷррΦтф 

фΦ 
9ƴǎŀƳōƭŀŘƻǊŜǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻǎΣ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ȅ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎƻǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ 
9ƴǊƻƭƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ .ƻōƛƴŀΣ /ƽƴƛŎƻǎ ȅ ¢ŜǊƳƛƴŀŘƻǊŜǎ нΣонл фΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀǎ ϷррΦтн 

млΦ hǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ 9ǉǳƛǇƻ vǳƝƳƛŎƻ нΣлсл млΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ϷроΦнл 

ммΦ 
hōǊŜǊƻǎ ȅ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ aŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ¢ǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ /ŀǊƎŀΣ 
aŜǊŎŀŘŜǊƝŀǎΣ ȅ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ мΣосл ммΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ 9ƧŜŎǳǝǾƻǎ ϷрнΦфу 

мнΦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀǎ aŀȅƻǊƛǎǘŀǎ ȅ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŘƻǎΣ 9ȄŎŜǇǘƻ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ȅ /ƛŜƴǟŬŎƻǎ мΣнрл мнΦ 5ƛǎŜƷŀŘƻǊŜǎ ŘŜ wŜŘŜǎ LƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ ϷрнΦур 

моΦ tǊŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ aŜȊŎƭŀǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ !ƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ мΣнрл моΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ ϷрмΦур 

мпΦ 
!ȅǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ hŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ wŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ мΣнлл мпΦ /ƛŜƴǟŬŎƻǎ aŞŘƛŎƻǎΣ 9ȄŎŜǇǘƻ 9ǇƛŘŜƳƛƽƭƻƎƻǎ ϷрмΦнл 

мрΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ мΣлфл мрΦ DŜǊŜƴǘŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ϷрлΦум 

мсΦ ¢ŜŎƴƽƭƻƎƻǎ ȅ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ Ŝƴ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ффл мсΦ !ƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ϷптΦфт 

мтΦ tŀƴŀŘŜǊƻǎ ȅ wŜǇƻǎǘŜǊƻǎ ффл мтΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ aŜǊŎŀŘŜƻ ϷптΦлр 

муΦ 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎΣ hǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ałǉǳƛƴŀǎ ǇŀǊŀ 
aŀǘǊƛŎŜǎ ȅ aƻƭŘŜǎ ŘŜ CǳƴŘƛŎƛƽƴΣ aŜǘŀƭ ȅ tƭłǎǝŎƻ фтл муΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ 9ȄŎŜǇǘƻ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀǎ ϷпсΦур 

мфΦ /ƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ /ŀƳƛƽƴ tŜǎŀŘƻ ȅ ¢ǊŀŎǘƻŎŀƳƛƽƴ флл мфΦ 5ƛǎŜƷŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ {ƻƊǿŀǊŜ ϷпоΦрт 

нлΦ aŀǉǳƛƴƛǎǘŀǎ уфл нлΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ϷпнΦлл 

нмΦ hŬŎƛƴƛǎǘŀǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ȅ 9ȄǇŜŘƛŎƛƽƴ упл нмΦ !ƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ϷпмΦму 

ннΦ hǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ŀƳƛƻƴŜǎ ȅ ¢ǊŀŎǘƻǊŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ улл ннΦ !ƴŀƭƛǎǘŀǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ϷпмΦмс 

ноΦ /ƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ȅ !ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ  тсл ноΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ϷпмΦлр 

нпΦ wŜǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ȅ tǊŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ jǊŘŜƴŜǎ ŘŜ tŜŘƛŘƻ трл нпΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ϷплΦун 

нрΦ 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎΣ hǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ 5ƛǾŜǊǎŀǎ ałǉǳƛƴŀǎ 
IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΣ aŜǘŀƭ ȅ tƭłǎǝŎƻ тол нрΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ .ŀǎŜǎ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ϷофΦст 

CǳŜƴǘŜΥ  bŜƎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ  9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ȅ {ŀƭŀǊƛƻǎ ǇƻǊ hŎǳǇŀŎƛƽƴ όh9²{ύΣ нлнп 
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wŀƴƎƻ hŎǳǇŀŎƛƽƴ 
9ƳǇƭŜƻ 
9ǎǝƳŀŘƻ 
нлнп 

 

wŀƴƎƻ hŎǳǇŀŎƛƽƴ 

{ŀƭŀǊƛƻ 
tǊƻƳŜŘƛƻ 
ǇƻǊ IƻǊŀ 
нлнп 

мΦ ±ŜƴŘŜŘƻǊŜǎ aƛƴƻǊƛǎǘŀǎ отΣплл мΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ aŞŘƛŎƻǎ ȅ ŘŜ {ŀƭǳŘ ϷумΦтф 

нΦ /ŀƧŜǊƻǎ нмΣсмл нΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ tǳōƭƛŎƛŘŀŘ ȅ tǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ ϷрсΦсл 

оΦ wŜǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ȅ tǊŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ jǊŘŜƴŜǎ ŘŜ tŜŘƛŘƻ мрΣоул оΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ 9ƧŜŎǳǝǾƻǎ ϷрсΦлн 

пΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀǎ aƛƴƻǊƛǎǘŀǎ мнΣнпл пΦ !ōƻƎŀŘƻǎ ϷроΦуф 

рΦ 
hōǊŜǊƻǎ ȅ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ aŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ¢ǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ /ŀǊƎŀΣ 
aŜǊŎŀŘŜǊƝŀǎΣ ȅ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ рΣспл рΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀǎ ϷроΦлр 

сΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ /ƭƛŜƴǘŜ рΣмрл сΦ vǳƝƳƛŎƻǎ ϷпфΦоо 

тΦ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ CŀǊƳŀŎƛŀ рΣммл тΦ WŜŦŜǎ ŘŜ /ƻǊǊŜƻ ȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻǊǊŜƻ ϷптΦсп 

уΦ /ƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ /ŀƳƛƽƴ tŜǎŀŘƻ ȅ ¢ǊŀŎǘƻŎŀƳƛƽƴ пΣнул уΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ϷптΦот 

фΦ hŬŎƛƴƛǎǘŀǎ ŘŜ 5ŜǎǇŀŎƘƻΣ wŜŎƛōƻΣ Ŝ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ оΣррл фΦ DŜǊŜƴǘŜǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ϷптΦмр 

млΦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀǎ aŀȅƻǊƛǎǘŀǎ ȅ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŘƻǎΣ 9ȄŎŜǇǘƻ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ȅ /ƛŜƴǟŬŎƻǎ оΣнфл млΦ CŀǊƳŀŎŞǳǝŎƻǎ ϷпсΦмс 

ммΦ ±ŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ tƛŜȊŀǎ оΣлфл ммΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ aŜǊŎŀŘŜƻ ϷпрΦтп 

мнΦ /ƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ /ŀƳƛƽƴ [ƛǾƛŀƴƻ оΣлол мнΦ hǇǘƽƳŜǘǊŀǎ ϷпрΦоф 

моΦ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ hŬŎƛƴŀΣ ¢ŀǊŜŀǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ нΣфул моΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ϷппΦул 

мпΦ 9ƳǇŀŎŀŘƻǊŜǎ ȅ 9ƳōŀƭŀŘƻǊŜǎ aŀƴǳŀƭŜǎ нΣутл мпΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ϷппΦнр 

мрΦ hǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ŀƳƛƻƴŜǎ ȅ ¢ǊŀŎǘƻǊŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ нΣуол мрΦ DŜǊŜƴǘŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ϷппΦнл 

мсΦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ¢ǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ƭƻǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ !ŞǊŜƻ ŘŜ /ŀǊƎŀ нΣтфл мсΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ϷпоΦфм 

мтΦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ hŬŎƛƴŀ ȅ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ нΣтнл мтΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ϷпмΦпо 

муΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ ȅ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ 9ȄŎŜǇǘƻ [ŜƎŀƭŜǎΣ aŞŘƛŎƻǎ 
ȅ 9ƧŜŎǳǝǾƻǎ нΣсрл муΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ϷплΦоу 

мфΦ 
/ƻƴǎŜǊƧŜǎ ȅ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ [ƛƳǇƛŜȊŀΣ 9ȄŎŜǇǘƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ 
5ƻƳŞǎǝŎƻǎ ȅ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ /ŀǎŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ нΣппл мфΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ϷофΦтл 

нлΦ /ŀǊƴƛŎŜǊƻǎ ȅ /ƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ŀǊƴŜ нΣнтл нлΦ hǊǘƻǇŜŘŀǎ ȅ tǊƻǘŞǎƛŎƻǎ ϷофΦоу 

нмΦ /ƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ȅ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ мΣфрл нмΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ ϷофΦоп 

ннΦ DŜǊŜƴǘŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ мΣурл ннΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ϷофΦон 

ноΦ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ȅ aŜŎłƴƛŎƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ !ǳǘƻƳƻǘǊƛȊ мΣунл ноΦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀǎ aŀȅƻǊƛǎǘŀǎ ȅ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ȅ /ƛŜƴǟŬŎƻǎ ϷотΦтф 

нпΦ CŀǊƳŀŎŞǳǝŎƻǎ мΣсфл нпΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ϷотΦтл 

нрΦ /ƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ȅ !ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƻƳǇǊŀǎ  мΣпул нрΦ !ƴŀƭƛǎǘŀǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ϷопΦун 

CǳŜƴǘŜΥ  bŜƎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ  9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ȅ {ŀƭŀǊƛƻǎ ǇƻǊ hŎǳǇŀŎƛƽƴ όh9²{ύΣ нлнп 
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wŀƴƎƻ hŎǳǇŀŎƛƽƴ 

{ŀƭŀǊƛƻ 
tǊƻƳŜŘƛƻ 
ǇƻǊ IƻǊŀ 
нлнп 

мΦ 
LƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ȅ wŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ŜƴŘƛŘƻ ŘŜ [ƝƴŜŀǎ ŘŜ 
¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ мΣмрл мΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ 9ƧŜŎǳǝǾƻǎ ϷммрΦол 

нΦ !ŎƻƳƻŘŀŘƻǊŜǎ ȅ /ƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ .ƻƭŜǘƻǎ ŘŜ !ŘƳƛǎƛƽƴ тлл нΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ϷснΦфл 

оΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ /ƭƛŜƴǘŜ тлл оΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ϷснΦум 

пΦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ 9ȄŎŜǇǘƻ tǳōƭƛŎƛŘŀŘΣ {ŜƎǳǊƻǎΣ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ȅ ±ƛŀƧŜ сул пΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ϷрсΦом 

рΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ !Ǉƻȅƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀǎ рфл рΦ !ōƻƎŀŘƻǎ ϷроΦнп 

сΦ ±ŜƴŘŜŘƻǊŜǎ aƛƴƻǊƛǎǘŀǎ ппл сΦ DŜǊŜƴǘŜǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ϷрмΦфн 

тΦ 5ƛǎŜƷŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ {ƻƊǿŀǊŜ плл тΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ϷрмΦут 

уΦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ hŬŎƛƴŀ ȅ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ офл уΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ϷпфΦмм 

фΦ 
LƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ȅ wŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ 
9ȄŎŜǇǘƻ LƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ [ƝƴŜŀǎ осл фΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ aŜǊŎŀŘŜƻ ϷпсΦмп 

млΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀǎ aƛƴƻǊƛǎǘŀǎ онл млΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ 9ȄŎŜǇǘƻ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀǎ ϷпрΦфт 

ммΦ 9ŘƛǘƻǊŜǎ омл ммΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀǎ ϷпнΦрн 

мнΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ нул мнΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ϷплΦтс 

моΦ DŜǊŜƴǘŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ нтл моΦ DŜǊŜƴǘŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ϷоуΦфм 

мпΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ !Ǉƻȅƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀǎ ȅ wŜŘŜǎ 
LƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ нтл мпΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ϷорΦул 

мрΦ tǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ нрл мрΦ tǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀǎ ϷорΦнр 

мсΦ !ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀ ŘŜ tǳōƭƛŎƛŘŀŘ нрл мсΦ /ƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ȅ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ ϷорΦмп 

мтΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ aŜŎłƴƛŎƻǎΣ LƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ȅ wŜǇŀǊŀŘƻǊŜǎ нпл мтΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ tǳōƭƛŎƛŘŀŘ ȅ tǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ ϷопΦот 

муΦ hŬŎƛƴƛǎǘŀǎ ŘŜ CŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ CŀŎǘǳǊŀǎ нол муΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ϷопΦлу 

мфΦ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ hŬŎƛƴŀΣ ¢ŀǊŜŀǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ннл мфΦ 5ƛǎŜƷŀŘƻǊŜǎ ŘŜ wŜŘŜǎ LƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ ϷонΦсм 

нлΦ !ƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ нмл нлΦ !ƴŀƭƛǎǘŀǎ ȅ tǊƻōŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ƻƊǿŀǊŜ ϷомΦту 

нмΦ !ƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ bƻǝŎƛŀǎΣ wŜǇƻǊǘŜǊƻǎ ȅ tŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ нмл нмΦ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ /ƛǾƛƭŜǎ ϷомΦтп 

ннΦ /ƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ȅ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ нлл ннΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ .ŀǎŜǎ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ϷолΦту 

ноΦ 
/ƻƴǎŜǊƧŜǎ ȅ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ [ƛƳǇƛŜȊŀΣ 9ȄŎŜǇǘƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ 
5ƻƳŞǎǝŎƻǎ ȅ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ /ŀǎŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ мфл ноΦ !ƴŀƭƛǎǘŀǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ϷнфΦпм 

нпΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ ȅ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ 9ȄŎŜǇǘƻ [ŜƎŀƭŜǎΣ aŞŘƛŎƻǎ 
ȅ 9ƧŜŎǳǝǾƻǎ мрл нпΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ wŜŘŜǎ LƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ϷнуΦтф 

нрΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀǎ мпл нрΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ϷнуΦпу 

CǳŜƴǘŜΥ  bŜƎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ  9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ȅ {ŀƭŀǊƛƻǎ ǇƻǊ hŎǳǇŀŎƛƽƴ όh9²{ύΣ нлнп CǳŜƴǘŜΥ  bŜƎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ  9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ȅ {ŀƭŀǊƛƻǎ ǇƻǊ hŎǳǇŀŎƛƽƴ όh9²{ύΣ нлнп 



нр h/¦t!/Lhb9{ 59 a!¸hw 9at[9h   нр h/¦t!/Lhb9{ /hb a!¸hw {![!wLh 

wŀƴƎƻ hŎǳǇŀŎƛƽƴ 
9ƳǇƭŜƻ 
9ǎǝƳŀŘƻ 
нлнп 

 

wŀƴƎƻ hŎǳǇŀŎƛƽƴ 

{ŀƭŀǊƛƻ 
tǊƻƳŜŘƛƻ 
ǇƻǊ IƻǊŀ 
нлнп 

мΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ /ƭƛŜƴǘŜ пΣннл мΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ aŞŘƛŎƻǎ ȅ ŘŜ {ŀƭǳŘ ϷсуΦлт 

нΦ /ŀƧŜǊƻǎ ŘŜ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎ оΣлол нΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀǎ ϷррΦмс 

оΦ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ hŬŎƛƴŀ ȅ ŘŜ !Ǉƻȅƻ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ нΣфнл оΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ Ŝ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ϷрпΦтт 

пΦ !ƧǳǎǘŀŘƻǊŜǎΣ 9ȄŀƳƛƴŀŘƻǊŜǎΣ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ wŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ нΣнтл пΦ CŀǊƳŀŎŞǳǝŎƻǎ ϷроΦмс 

рΦ hŬŎƛƴƛǎǘŀǎ ŘŜ tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ wŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ tƽƭƛȊŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƻ мΣуул рΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ϷпуΦфу 

сΦ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ wŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ DŜƴŜǊŀƭ мΣутл сΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ 9ƧŜŎǳǝǾƻǎ ϷптΦрл 

тΦ !ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƻǎ мΣупл тΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ϷпсΦом 

уΦ hŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ tǊŞǎǘŀƳƻ мΣртл уΦ DŜǊŜƴǘŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ϷпрΦму 

фΦ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ hŬŎƛƴŀΣ ¢ŀǊŜŀǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ мΣрпл фΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ aŜǊŎŀŘŜƻ ϷппΦтр 

млΦ /ƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ȅ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ мΣнол млΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ϷппΦнс 

ммΦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ ȅ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ 9ȄŎŜǇǘƻ [ŜƎŀƭŜǎΣ aŞŘƛŎƻǎ 
ȅ 9ƧŜŎǳǝǾƻǎ мΣнмл ммΦ 5ƛǎŜƷŀŘƻǊŜǎ ŘŜ wŜŘŜǎ LƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ ϷпмΦтс 

мнΦ 
/ƻƴǎŜǊƧŜǎ ȅ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ [ƛƳǇƛŜȊŀΣ 9ȄŎŜǇǘƻ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ 
5ƻƳŞǎǝŎƻǎ ȅ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ /ŀǎŀǎ tǊƛǾŀŘŀǎ мΣлул мнΦ 5ƛǎŜƷŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ {ƻƊǿŀǊŜ ϷпмΦмт 

моΦ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ aƻǎǘǊŀŘƻǊ ȅ ŘŜ !ƭǉǳƛƭŜǊ мΣлтл моΦ !ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ wŀƝŎŜǎ ϷплΦст 

мпΦ DŜǊŜƴǘŜǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ фрл мпΦ DŜǊŜƴǘŜǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ϷплΦру 

мрΦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ 9ƧŜŎǳǝǾƻǎ ȅ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 9ƧŜŎǳǝǾƻǎ утл мрΦ DŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ϷоуΦтф 

мсΦ /ƻōǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ȅ CŀŎǘǳǊŀǎ унл мсΦ /ƛŜƴǟŬŎƻ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ϷотΦпф 

мтΦ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ улл мтΦ 5ƛǎŜƷŀŘƻǊŜǎ ŘŜ .ŀǎŜǎ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ϷорΦто 

муΦ !ǎŜƎǳǊŀŘƻǊŜǎ трл муΦ !ƴŀƭƛǎǘŀǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ϷорΦмм 

мфΦ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ WŀǊŘƛƴŜǊƝŀ ȅ #ǊŜŀǎ ±ŜǊŘŜǎ спл мфΦ 
!ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊŜǎΣ tǊƻŘǳŎǘƻǎ .łǎƛŎƻǎΣ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ϷорΦло 

нлΦ 
!ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƴǘŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊŜǎΣ tǊƻŘǳŎǘƻǎ .łǎƛŎƻǎΣ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ рул нлΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ϷопΦнт 

нмΦ !ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ IǳƳŀƴƻǎ рсл нмΦ !ōƻƎŀŘƻǎ ϷооΦтп 

ннΦ 5ŜƳƻǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ȅ tǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻ рпл ннΦ !ŎǘǳŀǊƛƻǎ ϷооΦпф 

ноΦ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ¢ŜƴŜŘǳǊƝŀ ŘŜ [ƛōǊƻǎΣ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ пфл ноΦ !ƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀǎ ϷонΦст 

нпΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊŜǎ 9ƧŜŎǳǝǾƻǎ пул нпΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ .ŀǎŜǎ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ϷомΦтн 

нрΦ hōǊŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ птл нрΦ !ƴŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ϷомΦпм 

CǳŜƴǘŜΥ  bŜƎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ  9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ȅ {ŀƭŀǊƛƻǎ ǇƻǊ hŎǳǇŀŎƛƽƴ όh9²{ύΣ нлнп CǳŜƴǘŜΥ  bŜƎƻŎƛŀŘƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ  9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ȅ {ŀƭŀǊƛƻǎ ǇƻǊ hŎǳǇŀŎƛƽƴ όh9²{ύΣ нлнп 


